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Regionaler Schulentwicklungstag 2016 - Oberpfalz 

 

Ihr Schulentwicklungsprogramm – 

realistisch, innovativ, 

handlungsleitend, 

öffentlichkeitswirksam, lebendig 

   

Arnulf Zöller, ISB, Grundsatzabteilung 



Das Schulentwicklungsprogramm 

ist ein – mit dem Schulforum 

abgestimmtes - Dokument, in dem 

eine Schule ihre kurz- und 

mittelfristigen Entwicklungsziele, 

zielführende Maßnahmen und 

evaluationsleitende Indikatoren 

darlegt und die Umsetzung durch 

ein verbindliches Projekt-

management transparent macht. 
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Analyse der 

schulischen Ist-

Situation ergibt 

schuleigene Ziele 
Ziele liegen aus den 

Zielvereinbarungs-

gesprächen vor 

Bildungspolitische 

Vorgaben werden 

aufgegriffen 

Priorisierung Priorisierung 

Maßnahmen und Indikatoren 

Ziele 

Z-M-I-Paket muss mit dem Schulforum einvernehmlich 

beschlossen werden 
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Als Schule, die systematisch innere Schulentwicklung 

betreibt und lebt, haben Sie sich entschieden, Ihre schulische 

Entwicklungsarbeit zielorientiert auf der Grundlage einer 

Vorstellung eigener Qualität zu gestalten.  

Definierte Ziele werden – unter Beachtung vorhandener 

Ressourcen – mit entsprechenden Maßnahmen angegangen. 

Ergebnisse werden indikatorengestützt überprüft und reflektiert.  

Relevante Fragestellungen werden federführend in Ihrer 

schulischen Steuergruppe diskutiert und bearbeitet. 



Schulische Herausforderungen im Jahr 2017? 

 Heterogenität der Schülerschaft 

 Veränderte Schülerschaft 

 Verstärkte öffentliche Wahrnehmung  

 Knappe Zeitkontingente 

 Beschränkte Ressourcen 

 Hohe Belastung der Lehrkräfte 

 Neue Lehrpläne 

 Flüchtlingsbeschulung 

 Unterrichtsfremde Aufgaben 

 Digitalisierung 

 Lehrermangel 

 … Sicherstellung von 
Lehrergesundheit und 
Berufszufriedenheit 

Hohe Schul- und 
Unterrichtsqualität 

Positive gesellschaftliche 
Wahrnehmung 

Unser Anspruch 
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Ihr Schulentwicklungsprogramm – 

realistisch, innovativ, 

handlungsleitend, 

öffentlichkeitswirksam, lebendig 

   



realistisch Anzahl und Mächtigkeit der Ziele 

Vorhandene Expertise 

Zieltableau unserer Schule 

  Prozessqualitäten 

Schule 

Prozessqualitäten 

Unterricht 

Ergebnisse Rahmenbedingung

en 

Kurzfristige 

Ziele (ca 1 

Jahr) 

  

Unsere Arbeit fußt 

auf einem 

schulischen 

Wertekanon. 
(schulinterne Ziele) 

Der Unterricht ist von 

einem hohen Grad an 

eigenverantwortliche

m Lernen bestimmt. 
(Ziele aus der ext. 

Evaluation) 

    

Mittelfristige 

Ziele (2-3 

Jahre) 

  

Der neue Lehrplan ist 

professionell 

umgesetzt. 
(bildungspolitische 

Zielvorgaben) 

Die 

Fortbildungsarbeit 

an unserer Schule 

orientiert sich an den 

Notwendigkeiten des 

neuen Lehrplans. 

(Ziele aus der ext. 

Evaluation) 

Unsere Schule ist 

eine gebundene 

Ganztagsschule. 
(schulinterne Ziele) 

Unsere Schule verfügt 

über gut eingerichtete 

IT-Räume. 
(schulinterne Ziele) 

Unsere Schule ist auf 

eine inklusive 

Förderung vorbereitet. 
(bildungspolitische 

Zielvorgaben) 

    





innovativ 

Zieltableau unserer Schule 

  Prozessqualitäten 

Schule 

Prozessqualitäten 

Unterricht 

Ergebnisse Rahmenbedingung

en 

Kurzfristige 

Ziele (ca. 1 

Jahr) 

  

Unsere Arbeit fußt auf 

einem schulischen 

Wertekanon. 
(schulinterne Ziele) 

Der Unterricht ist von 

einem hohen Grad an 

eigenverantwortlichem 

Lernen bestimmt. (Ziele 

aus der ext. Evaluation) 

    

Mittelfristige 

Ziele (2-3 

Jahre) 

  

Der neue Lehrplan ist 

professionell 

umgesetzt. 
(bildungspolitische 

Zielvorgaben) 

Die Fortbildungsarbeit 

an unserer Schule 

orientiert sich an den 

Notwendigkeiten des 

neuen Lehrplans. 

(Ziele aus der ext. 

Evaluation) 

Unsere Schule ist 

eine gebundene 

Ganztagsschule. 
(schulinterne Ziele) 

Unsere Schule 

verfügt über gut 

eingerichtete IT-

Räume. (schulinterne 

Ziele) 

Unsere Medien-

bildung/digitale 

Bildung fußt auf 

einem ausge-

arbeiteten Medien- 

und Methoden-

curriculum 

 

  

Motivation/Akzeptanz 

Pädagogik 



handlungsleitend 
Verbindlichkeit 

Terminierung 
 

Ziel Nr. 1 (evtl. mit 

Teilzielen) 

 

kurze Begründung des 

Ziels 

 

Indikatoren der  

Zielerreichung 

Hinweise zur  

Evaluation der  

Zielerreichung 

Der neue 

Lehrplan ist 

professionell 

umgesetzt.  

Neuer Lehrplan tritt mit 

Beginn des 

Schuljahres 17/18 in 

Kraft 

 

 

         ???? 

 

 

           z.B. ? 

 

Maßnahmen 

 

Verantwortliche 

 

Termine 

externe  

Unterstützung 

Schilf zum Thema 

Kompetenzorientierung 

Unterstufenbetreuer Durchführung bis zum 15. 

Oktober 

ISB-Referent bzw. 

Lehrplanmultiplikator 

 

Ziel Nr. 2 (evtl. mit 

Teilzielen) 

 

kurze Begründung des 

Ziels 

 

Indikatoren der  

Zielerreichung 

Hinweise zur  

Evaluation der  

Zielerreichung 

…       

 

Maßnahmen 

 

Verantwortliche 

 

Termine 

externe  

Unterstützung 

…       



öffentlichkeits-
wirksam Kommunikation 

Präsentation 



lebendig 
Aktualität 

Digitales Angebot 
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Dokumentationshilfen 



Konsens Legitimation 

Ressourcen Expertise 

realistisch terminiert 

verbindlich 

Schulische 
Entwicklungsziele 

LehrplanPLUS 

Erziehungs-
partnerschaft 

ZV externe 
Evaluation 

Integration 
Unterricht 

Digitale 
Bildung Ganztag 

Schule/Kollegium Schüler/Eltern 

Schulentwicklungs-
programm 



Das Schulentwicklungsprogramm 

steht als Synonym für eine 

Schulkultur, die durch eine 

kontinuierliche Reflexion der 

eigenen Arbeit bzw. Qualität und 

ein entsprechendes Folgehandeln 

charakterisiert ist.  

Das Schulentwicklungsprogramm 

ist ein – mit dem Schulforum 

abgestimmtes - Dokument, in dem 

eine Schule ihre kurz- und 

mittelfristigen Entwicklungsziele, 

zielführende Maßnahmen und 

evaluationsleitende Indikatoren 

darlegt und die Umsetzung durch 

ein verbindliches Projekt-

management transparent macht. 
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Dokumentationsvorlage zur Erstellung 

des Schulentwicklungsprogramms 
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